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|. GENEL BIiLGILER
A-Misyon ve Vizyon

MISYONUMUZ
Nitelikli akademik programlari ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina hizmet etmek; bilim,
teknoloji, sanat ve spor alanlarmin tiimiinii i¢ine alan genis bir yelpazede arastirmalar yapmak; insani

degerlere saygili, bilgi tireten ve tirettigi bilgiyi hayata doniistiiren, toplumun yasam boyu egitim ve

gelisme siirecine katkida bulunan gelecegin genglerini yetistirmek.

VIZYONUMUZ

“Egitimi ve 0zgiin arastirmalariyla taninan bir iiniversite olmak.”

Egitim ve Ozgiin arastirmalarinda kaliteyi stirekli iyilestiren; dijital diinyayla uyumlu
bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan bir {liniversite
olmaktir.



B-Giris

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesi kamu mali sistemimizde bir milad olarak yerini
almistir. Bu kanun ile artik devlet; hiyerarsik bir sekilde merkezden yoneten kuralci ve biirokratik
olarak ige doniik bir yapidan kurtulmus olup, yerine katilimei1 ve paylasimci bir yonetim anlayisini
benimseyen saydamligi ve hesap verebilirligi daima 6nde tutan mali bir yapiya kavusmustur.
Harcama yetkilisi, ger¢eklestirme gorevlisi, muhasebe yetkilisi, i¢ denet¢i gibi aktorler ile ¢ok yilli
biitceleme, faaliyet raporlari, stratejik planlama, i¢ kontrol gibi kavramlar mali sistemimize
girmistir.

Kanunun amact 1’inci maddesinde “Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali
yOnetiminin yapisint ve isleyisini, kamu biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.” ifadesi ile
ortaya konulmustur. Bu amaci gerc¢eklestirmenin ve dinamik bir sekilde daha iyiye gotiirecek
stirecleri olusturmanin yolu, kanunun 55’inci ve takip eden maddelerinde anlatilan i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasindan ve etkin bir sekilde kullanilmasindan gegmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile mevzuatimiza giren bu kavram,
Kanun’un 55’inci maddesinde “Idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimi bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tliretilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.”
ifadesiyle tanimlanmaigtir.

Bu kapsamda Maliye Bakanliginca asagida yer alan diizenlemeler yapilmaistir:

. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar (Yiiriirliik 01/01/2006)
. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi (26/12/2007)

. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi (04/02/2009)

«  Kamu i¢ Kontrol Rehberi (02/12/2013)

Maliye Bakanligiin diizenlemelerine istinaden, Universitemiz Akademik Degerlendirme
Kurulu tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanmis 03.07.2009
tarih ve 4982 sayili Rektorlik Makamindan alinan Olur ile uygulanmaya baslanmistir. Ayrica
06.05.2010 tarih ve 419-3502 sayili Rektorliik Oluru ile de Kirikkale Universitesi On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar1 yonergesi 12.05.2010 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir. Halen
yliriiliikte olan Kirikkale Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Rektorliik Makaminin
15.11.2019 tarih ve E.37661 sayili oluru ile yiiriirliige konulmustur.

02.12.2013 tarihinde yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberinde I¢ kontrol sisteminin belirli
donemlerde degerlendirilmesinin ve gerekli Onlemlerin tespit edilerek uygulamaya dahil
edilmesinin sistemin etkinliginin saglanmasi agisindan son derece Onemli oldugu ve bu
degerlendirmenin yilda en az bir kez yapilmasi1 gerektigi belirtilmektedir. Bu nedenle Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan I¢ Kontrol Soru Formu kullanilmak suretiyle bir
degerlendirme yapilmistir.



C-Organizasyon Yapisi

KIRIKKALE UNIVERSITESi REKTORLUGU

)




D. Tarihce

Kirikkale Universitesi, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulmustur.
Universitemiz kurulus kanununa gore yeni kurulacak Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi ile Ankara Universitesi'nden
devralinan Kirikkale Meslek Yiiksekokulu’ndan olugsmustur.

Kurulus kanununda ongoriilen akademik birimlere 1993-1994 6gretim yilinda 6grenci
almmistir. Bu akademik birimlere; 1994 yilinda Keskin Meslek Yiiksekokulu, 1995 yilinda Tip,
Hukuk ve Egitim Fakiilteleri, 1999 yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, 2002 yilinda Dis
Hekimligi Fakiiltesi, 2005 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2006 yilinda Hacilar Hiiseyin Aytemiz
Meslek Yiiksekokulu, 2008 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile Delice Meslek Yiiksekokulu, 2009
yilinda Adalet Meslek Yiiksekokulu, 2013 yilinda islami ilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Bahsili Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu eklenmistir. 2015
yilinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Bilimleri Fakiiltesime doniismiistiir. Bu giin
itibariyle Kirikkale Universitesi’nde 12 Fakiilte, 3 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu
ile 23 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Fakiiltelerimiz

o Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
e Fen Edebiyat Fakiiltesi

e Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
e Tip Fakiiltesi

e Hukuk Fakiiltesi

e Egitim Fakiiltesi

e Dis Hekimligi Fakiiltesi

e Giizel Sanatlar Fakiiltesi

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi

e Veteriner Fakiiltesi

e Islami Ilimler Fakiiltesi

e Spor Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksekokullarimiz
e Yabanci Diller Yiksekokulu

Meslek Yiiksekokullarimiz

e Kirikkale Meslek Yiiksekokulu

o Keskin Meslek Yiiksekokulu

e Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu
e Delice Meslek Yiiksekokulu

e Adalet Meslek Yiiksekokulu



Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokul

Enstitiilerimiz

Fen Bilimleri Enstitiisii
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Rektorliige Bagh Merkezlerimiz

Cevre Sorunlart Arastirma ve Uygulama Merkezi

El Sanatlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kirikkale ve Yoresi Tarih Arastirmalart Merkezi

Kizilirmak Arastirma ve Uygulama Merkezi

Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

Yabanci Diller Ogretim Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yapi-Zemin Arastirma ve Inceleme Merkezi

Uzaktan Egitim Merkezi

Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi

Danigma Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgisayar Sistemleri Arastirma Uygulama ve Gelistirme Merkezi
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlama Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Orta Dogu Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tiiketici Sorunlar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Aricilik Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islam Ulkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yaslt Saglig1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Obezite ve Diyabet Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi



II. iC KONTROL SiSTEMi DEGERLENDIRME SONUCLARI

I¢ Kontrol Sistemi Genel Degerlendirme

Mevzuat: 5018/55

J

i¢ Kontroliin Tanimi

idarenin Amaglari ve Politikalari

Varlik ve kaynaklann SR B T e -
sisteminin

amaciylaidare tarafindan olusturulan

etkili, ekonomik ve zamaninda ve

verimli yuriitGlmesi glivenilir Giretilmesi

mali ve dier kontroller biitiini J

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 60’inc1 maddesi ve Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yoénetmelik cercevesinde;
Strateji Gelistirme Birimleri idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve on mali kontrol faaliyetini
yiriitmekten sorumlu kilinmis oldugundan; sorumlulugun gereklerini yerine getirmek ve
Universitemizin i¢c kontrol sisteminin, kamu i¢ kontrol standartlarina uyumun saglanmasi
amaciyla, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginda I¢ Kontrol Calisma Grubu olusturulmus ve
calismalarini stirdiirmektedir.

TABLO 1- iC KONTROL CALISMA GRUBU

Murat GENC Daire Baskani Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Hakan CELIK Sube Miidiirii Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
Kadriye ERKOK Sube Miidiirti Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
Gamze SAHIN Mali Hizmetler Uzman1 | Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig




IC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI

Risk Kontrol
Degerlendirme Faaliyetleri

Toplantilarda, Calisma Grubunun isleyisine yonelik stratejiler ve ilerleyen siirecte
izlenecek yontemler goriistilmustiir. Yapilan degerlendirmelerde kurum olarak i¢ kontrol sistemi
olusturma siirecinin neresinde oldugumuzun oncelikli olarak tespit edilmesi, ¢ikan sonuca gore
planlama yapilmasi gerektigi fikri one ¢ikmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol degerlendirme raporu
olusturulmustur.

Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen
katkiyr saglayip saglamadiginin, i¢ kontrol standartlarina uyum cergevesinde degerlendirilmesi
amaciyla Kamu I¢ Kontrol Rehberinde i¢ kontrol sistemine yonelik bir dizi sorudan olusan
puanlamaya dayali I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu yer almaktadur. Ilgili soru formu; kontrol ortamu,
risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bdliimlerinden olugmaktadir.

Birimlerimizin yiizdelik 6z degerlendirme puanlari, Kamu i¢ Kontrol Rehberinin dnerdigi
dogrultuda Tablo 2’de gosterildigi gibi degerlendirilmistir:



TABLO 2- iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

%
Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz
farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
0-25 anlasiimaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
sistemine iligkin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
25-50 uygulanmasi i¢in calismalara baslandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya geg¢ilmesi gereklidir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
51-75 mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
76-90 o y . .
gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢ kontrol
91-100 mekanizmalariin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

COSO PIRAMIDI




1. Kontrol Ortami

Kontrol ortami, i¢ kontroliin temel unsurudur. I¢ kontroliin basarili ya da basarisiz olmast,
i¢ kontrol siirecinin yer aldig1 kontrol ortamina baglidir. Kontrol ortami, kurumun is gérme bi¢imini
ifade eder. I¢ kontroliin gergeklestirilmesinde en 6nemli rolii calisanlar oynadigi icin, kurum
bilinyesindeki her bireyin sorumluluklarimi ve yetkilerinin sinirin1 iyi bilmesi gerekmektedir.
Calisanlar, kisisel ve mesleki diirtstliigii, etik degerleri siirdiiriip sergilemek ve yiiriirliikteki
davranis kurallarina her zaman uymak durumundadir. Yonetim ve calisanlarin, i¢ kontrole yonelik
pozitif ve destekleyici bir ortam olusturmasi ve siirdiirmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

TABLO 3- KONTROL ORTAMI

BIRIMLER PUAN | ACIKLAMA

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

DiS HEKIMLIiGi FAKULTESI 81,25

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

EGITIM FAKULTESI 77,08

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 72,92 | uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 62,50 | uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
HUKUK FAKULTESI 66,67 | uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
ISLAMI iILIMLER FAKULTESI 56,25 | uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

MUHENDISLIK VE MIMARLIK 20.83 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FAKULTESI ' uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

93,75

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

SPOR BiLiMLERI FAKULTESI

77,08

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

TIP FAKULTESI

81,25

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlagilmaktadir. ~ Uygulamanin  biraz ~ daha
gelistirilmesi  icin  neler  yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

IKTiSADI VE IDARI BiLIMLER
FAKULTESI

45,83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya ge¢ilmesi gereklidir.

VETERINER FAKULTESI

77,08

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

FEN BILIMLERIi ENSTIiTUSU

75,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

79,17

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

75,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

77,08

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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HACILAR HUSEYIN AYTEMIiZ MESLEK
YUKSEKOKULU

81,25

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

DELICE MESLEK YUKSEKOKULU

43,75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi1  i¢in  ¢aligmalara
baglandigi anlasilmaktadir. Ancak galigsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.

KESKIN MESLEK YUKSEKOKULU

66,67

Ic  kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

SAGLIK HIiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

85,42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

KIRIKKALE MESLEK YUKSEKOKULU

77,08

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

FATMA SENSES SOSYAL BiLiMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

75,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

79,17

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

BIiLGi iSLEM DAIRESI BASKANLIGI

77,08

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

IDARI MALI iISLER DAIRESI
BASKANLIGI

54,17

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRESi BASKANLIGI

91,67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
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OGRENCI iSLERI DAIRESi BASKANLIGI

50,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin - uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandigi anlasilmaktadir. Ancak c¢aligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.

PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

85,42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRESI
BASKANLIGI

41,67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI
BASKANLIGI

91,67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

YAPI iISLERI VE TEKNIK DAIRESI
BASKANLIGI

85,42

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

2. Risk Degerlendirme

Kurumun hedeflerini gerceklestirmesini engelleyen onemli riskleri tespit ve analiz etme,
bunlara uygun yamitlar verilmesini belirleme siirecidir. I¢ kontrol faaliyeti risk esasli olarak
gerceklestirilmelidir. Buna gore sistemin zayif ve giiglii yonlerine iliskin olarak analiz yapilmasi,
risk alanlariin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlarda yogunlastirilmasi gerekmektedir.
Risk degerlendirmesi degisen kosullart devamli takip ederek firsatlari, riskleri tespit ve analiz etmek
ve kosullarin degismesine baglh olarak meydana gelen risklerle basa ¢ikabilmek iizere i¢ kontrolde

stirekli degisiklik yapmay1 ifade eder.

TABLO 4- RiSK DEGERLENDIRME

BiRIMLER PUAN | ACIKLAMA
Ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta seviyede
Dis HEKIMLIGI FAKULTESI 53,13 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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EGITiM FAKULTESI

75,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

FEN EDEBiYAT FAKULTESI

81,25

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

81,25

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

HUKUK FAKULTESI

65,63

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

iSLAMI iLIMLER FAKULTESI

53,13

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

MUHENDISLIK VE MIMARLIK
FAKULTESI

62,50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

SAGLIK BIiLIMLERiI FAKULTESI

87,50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SPOR BiLIMLERI FAKULTESI

71,88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

TIP FAKULTESI

84,38

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

IKTiSADI VE iDARI BiLIMLER
FAKULTESI

50,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢c kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin -~ uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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VETERINER FAKULTESI

87,50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

FEN BIiLIMLERi ENSTITUSU

46,88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi1  i¢in  calismalara
baglandigi anlasilmaktadir. Ancak galigsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

46,88

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

43,75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  ¢aligmalara
baslandigi anlasilmaktadir. Ancak galismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.

HACILAR HUSEYIN AYTEMiZ MESLEK
YUKSEKOKULU

75,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

DELICE MESLEK YUKSEKOKULU

15,63

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gdstergesi. Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ig¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

KESKIiN MESLEK YUKSEKOKULU

59,38

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

SAGLIK HiZMETLERIi MESLEK
YUKSEKOKULU

81,25

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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KIRIKKALE MESLEK YUKSEKOKULU

62,50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

FATMA SENSES SOSYAL BiLiIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

43,75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi1  i¢in  calismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

75,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

BILGIi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

81,25

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

IDARI MALI iISLER DAIRESI
BASKANLIGI

18,75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRESiI BASKANLIGI

87,50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

OGRENCI iISLERI DAIRESI BASKANLIGI

9,38

I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ig¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI

59,38

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRESI
BASKANLIGI

37,50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢in  ¢alismalara
baslandigi anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya ge¢ilmesi gereklidir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI

BASKANLIGI 93,75

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
37,50 | mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢in  caligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gec¢ilmesi gereklidir.

YAPI isLERj VE TEKNIiK DAIRESI
BASKANLIGI

3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri kurumun amaglarina ulasmasma yonelik risklerle basa ¢ikmak ve
kurumun hedeflerini gergeklestirmek iizere uygulamaya konulan politikalar ve prosediirlerdir.
Kontrol faaliyetleri kurumun biitin kademelerine ve faaliyetlerine yayilmalidir. Kontrol
faaliyetlerine O0rnek olarak; yetki devri ve onay prosediirleri, gorevlerin birbirinden ayrilmasi,
kaynaklara ve resmi kayitlara erisim konusunda kontroller gosterilebilir.

TABLO 5- KONTROL FAALIYETLERI

BIRIMLER PUAN | ACIKLAMA
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
DiS HEKIMLIiGi FAKULTESI 70,83 | uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
EGIiTiM FAKULTESI 70,83 | uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 66,67 | uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 66,67 | uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
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HUKUK FAKULTESI

66,67

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

iSLAMI iLIMLER FAKULTESI

70,83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.

MUHENDISLIK VE MIMARLIK
FAKULTESI

87,50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SAGLIK BIiLIMLERiI FAKULTESI

91,67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

SPOR BiLIMLERI FAKULTESI

75,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

TIP FAKULTESI

83,33

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

iKTiSADI VE iDARI BILIMLER
FAKULTESI

50,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  i¢cin  calismalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

VETERINER FAKULTESI

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasiimaktadir.

FEN BILIMLERi ENSTITUSU

70,83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

SOSYAL BILIMLER ENSTIiTUSU

70,83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
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SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

70,83

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

91,67

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

HACILAR HUSEYIN AYTEMiZ MESLEK
YUKSEKOKULU

83,33

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnin
uygulamasimin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

DELICE MESLEK YUKSEKOKULU

58,33

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

KESKIN MESLEK YUKSEKOKULU

83,33

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SAGLIK HIiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

KIRIKKALE MESLEK YUKSEKOKULU

75,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

FATMA SENSES SOSYAL BiLiMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU

75,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya bagladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

BIiLGi iSLEM DAIRESI BASKANLIGI

83,33

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

IDARI MALI iISLER DAIRESI
BASKANLIGI

25,00

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadigi anlasilmaktadir. i¢ kontrol sisteminin
kurulmas:t ig¢in acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
DAIRESI BASKANLIGI ' iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
OGRENCI iSLERI DAIRESI BASKANLIGI | 66,67 | uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnin
uygulamasimin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI 87,50

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayigin  bulundugu, i¢ kontrol
41,67 | mekanizmalariin uygulanmas: i¢in  c¢aligmalara
baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya geg¢ilmesi gereklidir.

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRESI
BASKANLIGI

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en

BASKANLIGI 91,67 iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
YAPI iISLERI VE TEKNIK DAIRESI 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

BASKANLIGI iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

4. Bilgi ve iletisim

Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek icin bir
kurumun biitiin kademelerinde bilgiye ihtiya¢ duyulur. Calisanlarin sorumluluklarini yerine
getirebilmeleri i¢in i¢ kontrolle ilgili bilgiler aninda kaydedilmeli, siiflandirilmali ve personele
duyurulmalidir. Giivenilir ve uygun bilgilerin saglanabilmesi i¢in islemlerin aninda kaydedilmesi ve
diizgilin bi¢imde siniflandirilmas1 gerekmektedir.

TABLO 6- BILGI VE ILETiSIM

BiRIMLER PUAN | ACIKLAMA

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
DiS HEKIMLIGiI FAKULTESI 86,36 | uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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EGITiM FAKULTESI

90,91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

FEN EDEBiYAT FAKULTESI

90,91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

77,27

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

HUKUK FAKULTESI

90,91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

iSLAMI iLIMLER FAKULTESI

90,91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinimn
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

MUHENDISLIK VE MIMARLIK
FAKULTESI

95,45

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

77,27

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SPOR BiLiMLERi FAKULTESI

90,91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

TIP FAKULTESI

95,45

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

IKTiSADI VE iDARI BiLIMLER
FAKULTESI

59,09

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlagilmaktadir.
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VETERINER FAKULTESI

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

FEN BIiLIMLERi ENSTITUSU

90,91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

90,91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gbdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU

90,91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

72,73

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

HACILAR HUSEYIN AYTEMiZ MESLEK
YUKSEKOKULU

77,27

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

DELICE MESLEK YUKSEKOKULU

54,55

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

KESKIN MESLEK YUKSEKOKULU

90,91

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

95,45

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

KIRIKKALE MESLEK YUKSEKOKULU

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

FATMA SENSES SOSYAL BiLiMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

95,45

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.
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YABANCI DIiLLER YUKSEKOKULU

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

BiLGi iSLEM DAIRESi BASKANLIGI

72,73

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

iDARI MALI iSLER DAIRESI
BASKANLIGI

36,36

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmasi1  i¢in  calismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRESi BASKANLIGI

95,45

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

OGRENCI iSLERiI DAIRESI BASKANLIGI

95,45

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

PERSONEL DAIRESi BASKANLIGI

81,82

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRESI
BASKANLIGI

54,55

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

STRATEJI GELiSTIRME DAIRESI
BASKANLIGI

95,45

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRESI
BASKANLIGI

81,82

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gdstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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5. izleme

izleme, i¢ kontrol faaliyetinin belirli zaman araliklarryla kalitesinin, kontrollerin tasarimi
ve isleyisinin ve almmasi gereken onlemlerin degerlendirilmesinden olusan siiregtir. I¢c kontrol
sisteminin, degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi i¢in yOdnetim
tarafindan degerlendirilmesi gerekmektedir.

TABLO 7- iZLEME

BiRIMLER PUAN | ACIKLAMA

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

DiS HEKIMLIiGi FAKULTESI 78,57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

EGITIM FAKULTESI 85,17

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 100,00 iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 64,29 | uygulanmaya bagladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

HUKUK FAKULTESI 85,71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 64,29 | uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
MUHENDISLIK VE MIMARLIK 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
FAKULTESI ' iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
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SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

SPOR BIiLiMLERi FAKULTESI

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

TIP FAKULTESI

92,86

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

IKTiSADI VE IDARI BiLIMLER
FAKULTESI

57,14

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinmn
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

VETERINER FAKULTESI

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

FEN BILIMLERIi ENSTIiTUSU

71,43

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU

71,43

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. Ii¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

ADALET MESLEK YUKSEKOKULU

71,43

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

HACILAR HUSEYIN AYTEMiZ MESLEK
YUKSEKOKULU

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig: anlasilmaktadir.

DELICE MESLEK YUKSEKOKULU

7,14

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmast i¢in acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

KESKIN MESLEK YUKSEKOKULU

78,57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
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SAGLIK HIiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU

85,71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

KIRIKKALE MESLEK YUOKSEKOKULU

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

FATMA SENSES SOSYAL BiLIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU

100,00

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarmnin en
iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU

85,71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

BIiLGi iSLEM DAIRESIi BASKANLIGI

71,43

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

IDARI MALI iSLER DAIRESI
BASKANLIGI

14,29

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin
kurulmast ig¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON
DAIRESI BASKANLIGI

92,86

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

OGRENCI iSLERiI DAIRESIi BASKANLIGI

78,57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

PERSONEL DAIRESI BASKANLIGI

85,71

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRESI
BASKANLIGI

28,57

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ Kkontrol
mekanizmalarinin  uygulanmast  i¢in  ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya geg¢ilmesi gereklidir.
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I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

STRATEJI GELISTIRME DAIRESI oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

BASKANLIGI 92,86 iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
YAPI iSLERI VE TEKNIiK DAIRESI 100.00 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en

BASKANLIGI iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

TABLO 8- iC KONTROL SiISTEMi KURUM DEGERLENDIRMESi

BiLGi VE iZLEME KONTROL KONTROL RiSK
ILETiSIM FAALIYETLERI ORTAMI DEGERLENDIRME
FAKULTELER 87,12 85,71 75,00 71,87 71,10
MESLEK
YOKSEKOKULLARI 85,80 78,57 83,33 73,18 57,03
ENSTITULER 90,91 80,95 70,83 76,39 64,59
DAIRE
BASKANLIKLARI 76,70 70,54 74,48 74,12 53,13
TOPLAM 85,13 78,94 75,91 73,89 61,46
75,07
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I11. SONUC VE ONERILER

5018 sayili kanun; ¢agdas, ilerici, deger katan bir felsefeye sahip olmasina ragmen, gecen
yillar boyunca tam olarak oturmadigi maliye yonetimi ve paydaslar tarafindan dillendirilmektedir.
Bunun pek ¢ok nedeni olmakla beraber, kurumlarda i¢ kontrol sistemine gereken 6nem verilmemesi
en Onemlilerindendir.

I¢ kontrol sistemine neden gereken dnem verilmemektedir?
Yapilan ¢alismalar neden kagit lizerinde kalmaktan ileri gidememektedir?
Yonetimler i¢ kontrol ¢aligmalarini neden sahiplenmemektedirler?

Bu sorularin tek bir cevabi vardir; o da i¢ kontrol kavramimin kamu idarelerimizce tam
olarak anlasilmamuis, hatta yanlis anlagilmis olmasidir. Bu asamada i¢ kontroliin ne oldugundan ¢ok,
ne olmadigini anlamak duruma daha aciklik getirecektir.

I¢ Kontrol;

. Sadece mali islerle ilgili degildir. Mali ve mali olmayan tiim siirecleri kapsamaktadir.
Y oneticiyi kurumsal hedeflere ulastiracak bir yonetim fonksiyonudur.

. Sadece Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin veya I¢ Denetim Biriminin bir
gorevi degildir. Tiim c¢alisanlar i¢ kontrol sisteminin sahibidir.

. I¢ kontrol evraklarin kontrolii degildir. Bizi hedefe gotiirecek faaliyetlerimizde ne
kadar “kontrol” sahibi oldugumuz ile ilgili bir kavramdir.

. Biirokrasi yaratmak, calisanlari oyalamak degildir. Aksine faaliyetlerimizin daha
etkin gerceklesmesine yardimci olur.

. Universitemizin bir amaci degildir. Hedeflerimize ulasmamiza yardimci olacak gok
giizel bir aragtir.

. Bir kere kurulan ve uygulanan bir sistem degildir. Donemsel olarak goézden
gecirilmesi, giiclendirilmesi gereken dinamik bir siiregtir.

Bu rapor i¢ kontrol sistemi ¢aligmalarinda hangi asamada oldugumuz ve bundan
sonra nasil yol almamiz gerektigi konularinda 6nemli tespitler yapmamizi saglamistir.

Soru formu sonuglarinin bizlere en agik gosterdigi sonug i¢ kontrol kavraminin kurum
genelinde yeterince bilinmiyor olmasidir. Bu durum Universitemiz genelinde is ve islemler
kontrolsiiz olarak yapiliyor anlamina gelmemektedir. Kirikkale Universitesi 30 yillik kurum kiiltiirii
olan, bir¢ok basaritya imza atmis bir kurumdur. Halen is ve islemler mevzuatina uygun bir sekilde
yiiriitiilmektedir. Ozellikle Kalite Gelistirme ve Yonetim Biriminin kurulmasi ve TS EN ISO 9001
Kalite Belgesi, TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyet Sistemleri alinmasi siirecinde pek ¢ok
uygulama standart hale getirilmistir.

Bu giin gelinen noktada yeni bir i¢ kontrol eylem plani yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Boylece etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmast igin dncelikler tespit edilecek ve sistemli bir
sekilde hayata gegirilecektir. Kalite Gelistirme kapsaminda yapilan faaliyetlerde bu kapsamda
degerlendirilebilecektir.
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